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posibles aclaraciones. Se evitarian asi
las penosas clases de algunos profeso-
res, que desmotivan alos alumnos.

2. Clases practicas. Deberian intensi-
ficarse (casos practicos, problemasyla-
boratorios). Estas serian el principal
distintivo (aprender haciendo) de una
Universidad, que eslo més valorado en
elmercado laboral.

3. Promover la educacién continuada.
El titulo académico no debe ser el final
de la etapa universitaria. Las universi-
dades, en colaboraci6n con las empre-
sas, deberfan impartir cursos a lolargo
de lavida profesional, para quelos titu-
lados (v profesores) se pongan al diaen
lasnovedades que van surgiendo. Un
ejernplo a imitar son los «cursos de ex-
tensién» de las universidades norte-
americanas.

4. Seleccién rigurosa del profesorado.
El profesor universitario ha de tener co-
nocimientos sélidos en su drea, haber
sido profesor visitante activo en univer-
sidades extranjeras (algo muy comun
enlosantiguos paises del Este de Euro-
pa)yunaampliaexperienciay cultura,
que le permita una comunicacion fluida
conlos alumnos. Un sistema riguroso de
seleccion del profesorado es la clave pa-
raunabuena Universidad.

5. Investigacion de excelencia. Se
acepta unanimermnente lanecesidad de
la investigacion en la Universidad, pero
no es su tnica funcion, einclusonola
prioritaria. Los doctorandos han de
aprender a investigar, pero sin la pre-
sion del «publish or perish», que con
frecuenciaconduce a trabajosirrele-
vantes e incluso fraudulentos. Los cen-
tros publicos de investigacion deberian
coordinarse con la Universidad, y reali-
zar una investigacion dirigida a las ne-
cesidades del pais, que contribuyese a
sudesarrollo econdmico.

Decfa Martin Luther King: «La fun-
cién de 1a educacion es ensefiar a pensar
intensay criticamente». El futuro de las
universidades y su supervivencia de-
penderan de su capacidad para lograr
esafunciény afrontar con inteligencia
los nuevos retos, en una sociedad cada
vezmas exigente, competitivay con
otrasalternativas.m

José Coca Prados es catedratico emérito
delngenierfa Quimica

cial que nos procuran lasnuevas tecno-
logias, nobasta unsolo trapecio parair
deacaparaalla

Lomas hermoso del cine para los
adolescentes que reguldbamos el trafico
enelpatiode «LaUni» lo fuela intrahis-
toria, cuando el enamoramiento hizo de
las suyas. Noeranecesario sentarse en
las comodas butacas del teatro, nitan si-
quiera echar laimaginacién avolar. E1
verano en Vilanova de Arousa tenfa pre-
mio alamor gallego.

¢Quién alos quince afios no dejé su
cuerpo abrazar? Fuela previa de aquel
«cine» del campamento promovido por
laUniversidad Laboral para adolescentes
y los «Amores» de Mari Trini. Elamor es
como un nifio...m

Qué podemos aprender del modelo
suizo de desarrollo rural de montaria

Asturias y Suiza comparten una fuerte tradicion campesina y el paisaje montaoso,
pero han construido modelos de desarrollo muy distintos

Asturias, como Espafia, entrocon retraso
enlaindustrializacion, basdndolaen ladis-
ponibilidad de materias primas, funda-
mentalmente el carbon, necesarioparala
siderurgia. Y,amedidaquelaregién se fue
industrializando, se produjounabandono
delasareasrurales yundesprestigiodela
actividad campesina. Suiza, sinembargo,
tuvo unaindustrializacién tempranabasa-
daenlaespecializacién técnicay dealta
cualificacién (industriarelojera, maquina-
riadealta precision, farmacia...), peronunca
renuncié asu historiacampesina.

Siconalgoseidentifica el pais helvético
esconlasmontafiasalpinas (el 62%desu
territorio). Suentomomontarioso presenta
unpaisaje rural extremadamente cuidado,
donde escasi imposible encontrarseconun
matorral El paisaje, humanizado, es clara-
mentecultural. Disponede unmodelode
poblacién rural basadoen pueblos y aldeas
quesedispersanenundesordenmeticulo-
samenteordenado decasas/granjas unifa-
miliares, praderias ymontes discontinuos
bien cuidadosy gestionados. Enlasmanchas
boscosas més cercanas azonas habitadas
predorminan diferentes tipos de coniferas,
queseintercalancon hayas, fresnosy abe-
dules, que sondecombustion lenta,como
formaintencionadade prevenir incendios.

Enunpais tan desarrollado como Suiza,
sorprende observar cérmo semantienela
trashumanciade ganado, nosolocomotra-
dicién, sino como unanecesidad econémica.

LaSuizaalpinahadesarrolladounmo-
delomultifuncional integrado, convision
sistémicayconformadoporunabasede
economiacarnpesinacentenariasobrela
quese asientaunsector turisticomuy po-
tente. Allidondeotros velanenel medioru-
ralelatraso, Suizasupover el desarrollode
unturismodealtovalor.

Esunmodelomuydistintoal asturiano,
dondeprima unagestion del territoriosec-
torial ynosistémica. Porunlado, el turismo,
basadoenlaconternplacion del paisaje (sin
preguntarse comose hagenerado)y, por
otro, el desarrollorural (fragmentadoende-
partamentosinconexos).

iCualesson lasrazones del éxitosuizoen
supoliticarural?

Eléxito del modeloradicaenlacohabita-
cién del mundorural con el turismo, bajo
unavision sistémicayunmodelode territo-
riobiendefinido. Enlos grandesvalles gla-
ciares, elaprovechamientoagricolaesin-
tensivo: cultivos defrutales, hortalizaso
maizenlosfondos devalleyvifiedosen las
laderasbajas, con pequeros propietarios
queseorganizan encooperativaslocales pa-
ralatransformaciény comercializacién
(cantén del Valais, por ejemplo).

Laszonas alpinas concentran unaactivi-
dadagroganaderade montafiaque forma
partede laidentidad nacional suiza.

Me centraréenel modelode desarrollode
lamontafiaalpinasuiza, por compartir cier-
tassimilitudes orograficas con Asturias. E1
éxitodel modeloradicaenlaconfluenciade
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decisiones politicas quelohicieron viable
bajo unavisiénde territoriomultifuncionale
integrada:

- Descentralizacién administrativay fis-
cal. El poder de decisién yla fiscalidad de-
pendendeloscantonesydel equivalentea
losayuntamientos espafioles (comunas).
Existeunademocraciadirecta paraasuntos
relevantes. En Espafia, la politica rural de-
pende, enbuenamedida, delas politicaseu-
ropeasde la PAC, muy pocoterritorializadas.

- Laactividad agroganaderademontaria
estaprotegida por laConstitucién suiza. El
articulo104 consagrael principio demulti-
funcionalidad delaagricultura, encomen-
dandoal Estadolatareade garantizar quela
produccién agricola contribuya al suminis-
trodealimentos, al mantenimientodel pai-
sajerural, ala preservacion de los recursos
naturalesyaladescentralizaciéndelapo-
blacion.

La actividad
agroganadera

de montarfia esta
protegida porla
Constitucion suiza
en su articulo 104

+ Protecciondelos productos tradiciona-
les comoleche, quesos o came, con prohibi-
ciéndeimportaciénoaranceles aproductos
fordneos.

- Pagoaloscampesinos por servicios
ecosistémicos (jardineros del paisaje). Son
considerados clave parael turismo. Unaex-
plotacién agricolamedia percibe anual-
menteentre 60.000y 90.000 francos por
mantenerel paisaje. En Espafia, laPACsub-
vencionay prima el mercadoy la produc-
cién, ignorandolos servicios ecosistémicos
deloscampesinos, quesoninvisibles.

- Unainfraestructurade comunicaciones
decarreterasperfectamentecuidadasy
mantenidas, quellegana todoslos pueblos
bajo un principio de universalidady node
flujos o concentraciones de poblacién, como
sucedeen el casoespafiol

-Unared de ferrocarriles excepcional,
con puntualidad suiza, que comunica pue-
blos dealtamontafiay quesecompartecon
el turismo. Aligual queotras infraestructu-
ras, como funiculares, también deusocom-
partido. Y unimportante parque de helicop-
teros que transportan materiales detodoti-

po,suministros yturistas porenclavesde
altamontana.

- Unainfraestructurade conectividad
mévileintemetdebandaanchaentodoel
territorio, incluso el nohabitado de monta-

-Unared inmensa derutasdesenderis-
mo, perfectamente sefializadas, queapro-
vechaloscaminosabiertos y utilizados por
loscampesinosy el ganado desde hacesiglos
yque, eninviemo, son pistas de esqui

- Elmantenimiento deservicios basicos
de calidad: sanitariosy educativos.

- Unreconocimientosocial y cultural de
loscampesinos demontafia, vistos como
agentes de infraestructurapublica para
mantenerel paisaje yevitarel colapsodel te-
rritorio. Miles de profesionales urbanos, co-
moprofesores, médicos oingenieros, solici-
tananualmente trabajar, duranteelverano,
engranjas, como pastores, elaboradores de
quesos o encualquier otraactividad agro-
ganadera, cobrandoun sueldo reguladopor
ello.Elcampesino demontafiaespartedela
identidadnacional suiza. Sinembargo, en
Espafiasehaconstruidounrelatoqueatri-
buyeal mundo rural un estatus inferior al
urbano.

- Predisposicion del consumidor suizoa
pagar precioselevados por productos loca-
les, concienciadode queestaapoyandoacti-
vidadesagroganaderaslocales. En Espafiase
primael precio sobrelacalidad o la proce-
denciadel producto.

Perono todo esidilico; también existen
tensiones en elmodelo:

- Lapresién turistica incrementd el precio
del suelo paralos campesinos que quieren
vivienda.

- Losturistas, en ocasiones, no entienden
lasnecesidadescampesinas, existiendo
conflictos conelganado, conloscierres de
fincas, conlainvasion de pastizales, conlos
mastines, conlosrestosdecomida...

- Existe el problema del relevo generacio-
nal, peromasmitigado queen Espaiia.

- Elconflictoconlafaunasalvaje existe,
pero haymecanismos institucionales de
compensacién rapidos yeficaces.

- Lamasificacion de visitantes, a pesar de
latasa turistica (pensadamas parael man-
tenimientode servicios que para reducir el
nimerode turistas), corienzaaserun pro-
blema.

Sibiennoesunmodelofécilmenteex-
portable ensuconjunto, simerecelapenasu
observaciény estudioporquepuedeapor-
tamnos pistas del camino a seguir. Desde
CTICRuraltech, comocentrode pensa-
mientodenuevas ruralidades, estudiamos
modelos deéxito quenos puedan inspirar
innovaciones aplicablesa Asturias. Estamos
convencidos deque el futuro también seen-
cuentramirandolashuellasque otros deja-
ronm

Pablo Priesca Balbin, exdirector general de
CTIC Centro Tecnolégicoy ahora patrono
dehonor deestaentidad



